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Mehr Geld trotz Krise bei Volkswagen? Das
kann man vom Krisenjahr 1974 lernen

Betriebsversammlung: Daniela Cavallo blickt in die Zeit vor 50 Jahren zurtick

VON CARSTEN BISCHOF

Wolfsburg. 2024 diirfte trotz des
Golf-Jubildums als Krisenjahr in
die Annalen von Volkswagen
eingehen.  Interessanterweise
gab es vor genau 50 Jahren eine
dhnliche Krise bei VW in Wolfs-
burg - mit einer unerwarteten
Wende. Die VW-Betriebsrats-
vorsitzende Daniela Cavallo
wies darauf in der jiingsten Be-
triebsversammlung hin. Auch
der kiirzlich verstorbene friihe-
re VW-Chef Carl Horst Hahn
erinnert in seiner Autobiografie
an das schwere Krisenjahr 1974.

Audi half VW auf die Beine

In seiner Autobiografie ,,Meine
Jahre mit Volkswagen® schreibt
Hahn auf Seite 73: ,Man mag
sich heute kaum vorstellen, was
in der damals kritischen Phase
des Umbruchs ohne die Unter-
stlitzung durch Audi in Ingol-
stadt aus Volkswagen geworden
wiare.“ Mit kritischer Phase
meint er den Wechsel vom Kifer
zum Golf, von der Vergangen-
heit in die Moderne. 1974 - im
Jahr der Krise — kam der Golf
(mit Hilfe von Audi-Technik)
auf den Markt und schlug ein
wie die sprichwortliche Bombe.
Niemand, so Hahn, habe vor 50
Jahren geahnt, wie erfolgreich
Volkswagen aus dieser Krise
fahren wiirde.

Daniela Cavallo spielt
auf Krisenjahr 1974 an

Interessanterweise spielte Da-
niela Cavallo wéihrend der Be-
triebsversammlung auf dasselbe
Krisenjahr 1974 an - laut Aussa-
ge von Teilnehmern hat sie aus
dem Geschiftsbericht von 1974

es bei Volkswagen auch 2024.

des Volkswagen-Konzerns zi-
tiert. Man habe damals, so Ca-
vallo, den ,,Personalbestand ver-
mindert®. Und zwar durch eine
Einstellsperre, durch das Nicht-
ersetzen ausgeschiedener Be-
schaftigter, durch vorgezogene
Pensionierungen sowie durch
zwei ,,Authebungsvertragsak-
tionen®. Dann soll sie fiir grofle
Heiterkeit in Halle 11 gesorgt
haben mit ihrer Bemerkung: Al-
so sei heute ,.eigentlich alles wie
damals®.

Eine grundsétzliche Einstell-
sperre von 1974 heifle 2024 Ein-
stellungsstopp. Das Nichterset-
zen ausgeschiedener Mitarbei-
ter nenne man heute ,,Effizien-
zen heben®. Die vorgezogenen
Pensionierungsmafinahmen
wiirden bei Volkswagen heute
»Altersteilzeit genannt und
Aufhebungsvertragsaktionen
seien nichts anderes als ,, Aufhe-
bungsvertrage mit Turbopra-
mie®

Schlichtungsverfahren nach
Tarifverhandlungen

Spannend wurde es laut Teil-
nehmern, als die Betriebsrats-
vorsitzende etwas zur Haustarif-
runde 1974 sagte: Damals, so
Cavallo, habe es ein Schlich-
tungsverfahren gegeben. Die
Tarifverhandlungen  miissten
demnach ziemlich heftig und
konfliktreich gewesen sein.
Aber das Ergebnis habe sich se-
hen lassen konnen: Ab Februar
1974 gab es elf Prozent mehr Ge-
halt. Ab Dezember 1974 habe es
weitere zwei Prozent dazugege-
ben. Macht 13 Prozent Lohnplus
alleine 1974. Hinzu kommt:
Auch die Ausbildungsvergii-
tung - die Bezahlung von Aus-
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zubildenden - sei damals erhoht
worden. Zudem habe es zwei zu-
sdtzliche Urlaubstage und weite-
re finanzielle Verbesserungen
gegeben - in einer tiefen Krise
von Volkswagen.

Krisen vergleichbar?

Was jedem sofort klar war: Ca-
vallo verglich die Situation von
1974 — dem Geburtsjahr des bis
heute meist gebauten Volkswa-
gen — mit der Umbruch- und
Krisensituation von heute. Heu-
te steckt Volkswagen mitten im
Wandel von Autos mit Verbren-
nungsmotor hin zu Fahrzeugen
mit Elektroantrieb, die zusatz-
lich digital vernetzt sind und in
absehbarer Zeit autonom iiber

die Straflen fahren sollen. In
China entwickelt Volkswagen
zudem aktuell eine autonom
fliegende Passagierdrohne.
Natiirlich kénne man beide
Krisen nicht vollstindig mitei-
nander vergleichen, betonte Ca-
vallo. Und natiirlich werde man
2024 keine zweistellige Entgelt-
erhohung verhandeln koénnen.
Aber ihr sei eine Botschaft wich-
tig: Volkswagen habe auch 1974
in einer tiefen Krise gesteckt
und rote Zahlen geschrieben —
aber das Ergebnis des Schlich-
tungsverfahrens habe sich nicht
negativ auf die VW-Entwick-
lung ausgewirkt. Das sei doch
eine schone Perspektive fiir die
Tarifverhandlungen 2024.
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«Morada HOTEL ALEXISBAD

FASZINATION HARZ
LEISTUNGEN

2 oder 5 Ubernachtungen -
inkl. Halbpension e 3 Tage ab € 177’

1 x Welcomedrink ,Hexen- 21.06., 28.06., 05.07.,
12.07.,19.07., 26.07.,

02.08., 09.08., 16.08.

6 Tage ab € 309,—
23.06., 30.06., 07.07.,
14.07., 21.07., 28.07.,
04.08., 11.08., 18.08.

trunk” ¢ 2 oder5x1
Tischgetrank zum Abend-
essen ¢ 1x Hin-und
Riickfahrt mit der Selke-
talbahn Alexisbad-Qued-
linburg und vieles mehr ...

w111
WELLNESS-KURZTRIP

LEISTUNGEN: 2, 3 oder 5 Ubernachtungen im
komfortablen Hotelzimmer ¢ 2, 3 oder 5 x reich-
haltiges MORADA Fit-in-den-Tag-Friihstiick e

2,3 oder 5 x Abendessen ¢ 1 x Welcomedrink ¢
Nutzung der hauseigenen Saunawelt ¢ 1 x
Riickenmassage mit Aromadlen (ca. 25 min.)
Anreise taglich (auRer an Feiertagen)

3 Tage pro Person im DZ ab € 189,-

4 Tage pro Person im DZ ab € 249,

6 Tage pro Person im DZ ab € 379,~
Zimmer mit Balkon gegen Aufpreis verfiigbar

Freecall 0800/123 39 39, taglich 8-18 Uhr

Hoteladresse/Anbieter: Harzquell Bewirtsch.-GmbH
KreisstraRe 10 - 06493 Alexisbad
www.alexisbad.morada.de - buchung.ev@morada.de
Infos und Prospekte kostenlos anfordern!
17465001_002424

pro Person im Doppelzimmer
EZ-Zuschlag: ab € 15,~/Nacht

www.sielmann-stiftung.de/

testament

Weltklasse-Tennis und Entertainment ﬁ%ﬁ\ﬁLENGER

O04. = 13.Juli

BTHC Braunschweig

AFTER-WORK-PARTY
DJ ALLSTARS
Donnerstag, 04. Juli

MICHAEL SCHULTE
REMEMBER ME
SOMMERKONZERT

(= Freitag, 05. Juli

MAX GIESINGER
SOMMERTOUR 2024
Samstag, 06. Juli

PAW PATROL

M4 UNITED KIDS
FOUNDATIONS-
FAMILIENTAG
Sonntag, 07. Juli

MATZE KNOP

g COMEDY

ENTERTAINMENT
Montag, 08. Juli

KONIGLICH

BAYRISCHES VOLL-
GAS ORCHESTER
"SOMMER WIES'N”
Dienstag, 09. Juli

Jetzt Tickets sichern!
brawo-open.de

13917401_002424

MARKUS PRASENTIERT DIE
+ICH WILL SPASS! SHOW"
Mittwoch, 10. Juli

LADIES NIGHT
GOODFELLAS
Donnerstag, 11. Juli

- ALEX CHRISTENSEN &

FRIENDS ,THE CLASSICAL
DANCE SHOW*
Freitag, 12. Juli

CULCHA CANDELA
FINALE PARTY
Samstag, 13. Juli



